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ORGANIZATIONAL EFFECTIVENESS
THE SEVEN LEVELS OF PERSONAL, GROUP AND

The fundamental inability to see or work towards a 
positive future. 

The belief that one must protect against almost certain 
loss, attack or disappointment.

The focus on fighting and jockeying for position against 
(not with) others; the feeling that the external world 
(both people and circumstances) must be resisted.

The willingness to take a stand against previously held 
negative or disempowering beliefs and actions, trusting in 
the possibility of a positive future (often despite current 
evidence that a positive future is not likely or predictable).

The desire to bring value, to be a contributor; basic 
enjoyment of the enterprise; focus on assets and 
strengths rather than limitations and detriments. 

The ability to set aside ego, personal agendas and 
perceived restrictions and explore possibilities from all 
angles; questing for, seeking, and focusing on the most 
effective solution to the problem or goal. 

Working from a true understanding that what is within 
creates what is outside; focus on creating a positive 
experience for all; the ability to see the gift and possibility 
in anything. The realm of  magical coincidence.  

shame, dispiritedness

anxiety, craving

anger, egotism

bravery, resolution

motivation, tolerance

objectivity, openness

love, harmony

HOPELESSNESS

FEAR

FRUSTRATION

COURAGE

ENGAGEMENT

INNOVATION

SYNCHRONICITY

有效性的七个层级
（个人-团队-组织）

完全丧失了对未来的信心和为此努力地能力。

认为一个人必须保护自己以免受损、受攻击或受
打击。

处心积虑与他人斗争，操控他人，感觉必须要抵
御外 部世界（的人或环境）

愿意放弃之前的消极、无能的观念和行为，相信
未来是 有希望的（虽然当下的迹象看似不太积极
或难以预料）

渴望带来价值并成为一名有贡献的人，享受冒
险开创，关注优势而不是局限和短板。

能放下小我、个人利益及各种限制，全面探索
各种可能 性，对解决问题、实现目标的最佳方
案进行孜孜不倦的  探索和追求。

真正领悟了什么是境由心造，为所有人创造积
极的体 验，能看到所有事物所蕴藏的可能性。
属于神奇的巧 合的范畴。

羞愧，沮丧

焦虑，渴求

愤怒，自我主义

勇敢，决心
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恐惧
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参与

创新

同步

OG ORGANISASJONERS EFFEKTIVITET
DE SYV NIVÅER FOR PERSONLIG, GRUPPERS 

Totalt manglende evne til å se for seg og jobbe mot en 
positiv fremtid.

Overbevisningen om at man må beskytte seg mot alle 
typer tap, angrep og skuffelser.

Fokus på å kjempe og manøvrere seg mot (ikke med) 
andre; følelsen av å måtte stå imot verden (både personer 
og omstendigheter).

Viljen til å ta et oppgjør med tidligere negative og begrensende 
overbevisninger og handlinger, ha tro på muligheten for en 
positiv fremtid (ofte på tross av at dagens situasjon tilsier at 
en positiv fremtid ikke er særlig sannsynlig eller forventet).

Ønsket om å tilføre verdi og å være en bidragsyter; 
være tilfreds med egen aktivitet; fokus på verdier og 
styrker istedet for begrensninger og ulemper.

Evnen til å sette tilside sitt ego, sin personlige agenda 
og oppfattede begrensninger, samt utforske muligheter 
fra alle sider; etterspørre, søke og fokusere på den 
mest effektive løsningen på problemer og målsettinger.

Tar utgangspunkt i en genuin forståelse om at det som 
preger det indre skaper det ytre; fokus på å skape positive 
opplevelser for alle, evnen til å se det gode og muligheten i 
alt. Den  magiske tilfeldigheten  eksisterer.
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angst, lengsel

sinne, egoisme

tapperhet, beslutsomhet
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GRUPAL Y ORGANIZACIONAL
7 NIVELES DE EFECTIVIDAD PERSONAL,

La inhabilidad fundamental de ver o trabajar para un futuro 
positivo.

La creencia de que uno debe protegerse de la pérdida, ataque 
o desilusión que casi seguramente va a ocurrir.

El enfoque está en pelear contra otros; el sentimiento de que 
hay que resistir el mundo externo (tanto a las personas como 
a las circunstancias).

La disposición de tomar una posición en contra de las 
creencias negativas y debilitantes, confiando en la posibilidad 
de un futuro positivo (a pesar de tener evidencia de que un 
futuro positivo no es probable o predecible).

El deseo de crear valor, ser un contribuidor; disfrute básico 
de la persona, grupo u organización; se enfoca en los activos 
y fortalezas en vez de las limitaciones o detrimentos.

La habilidad de poner de lado al ego, la agenda personal, las 
restricciones y explorar las posibilidades desde todos los 
ángulos; buscando y enfocándose en la solución más efectiva 
a un problema o meta.

Trabajar desde un verdadero entendimiento que lo que está 
dentro de nosotros crea lo que está afuera; enfocarse en crear 
una experiencia positiva para todos; la habilidad de visualizar 
lo que es posible y ser consciente del regalo que ofrece cada 
cosa. El reino de las  coincidencias mágicas.
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culpa, desaliento

ansiedad, angustia
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objetividad, apertura

amor, armonía

INTERPERSONNEL ET ORGANISATIONNEL
LES 7 STRATES D’IMPACT PERSONNEL, 

L’incapacité fondamentale à voir ou à travailler pour un 
avenir positif.

La croyance que l’on doit se protéger contre la perte 
presque certaine, l’attaque ou la déception.

Mettre l’accent sur les combats et les manoeuvres pour 
se positionner contre les autres; le sentiment qu’il faut 
résister au monde extérieur (les gens et circonstances).

La volonté de prendre position contre les croyances négatives 
ou dévalorisantes, en ayant confiance dans les possibilités 
d’un avenir positif (souvent malgré les preuves actuelles 
qu’un avenir positif est peu probable ou prévisible).

Le désir de contribuer ou d’être un collaborateur; mettre 
l’accent sur les actifs et les points forts plutôt que les 
limitations et les inconvénients.

La capacité de mettre de côté l’ego, les agendas personnels et 
les restrictions perçues afin d’explorer les possibilités sous 
tous ses angles; questionner, rechercher, et se concentrer sur 
la solution la plus efficace en fonction de l’objectif.

Véritable compréhension que ce qui est en nous crée notre 
monde extérieur; mettre l’accent sur la création d’une expéri-
ence positive pour tous; la capacité de voir le   cadeau  et les 
possibilités en tout. Le domaine de la   coïncidence magique.

honte, découragement

anxiété, manque

colère, égotisme
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amour, harmony
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SYNCHRONICITÉ 

GRUPPO E ORGANIZZATIVI
I 7 LIVELLI DI EFFICACIA PERSONALI, DI 

la fondamentale incapacità di vedere o lavorare per un futuro 
positivo. 

la convinzione che ci si deve proteggere quasi certamente da 
perdita, attacco o delusione.

la messa a fuoco sui contrasti e sulle manovre per la posizione 
contro altri (non a favore di altri), la sensazione che il mondo 
esterno (sia persone e circostanze) deve essere constrastato.

la volontà di prendere posizione contro precedenti detenute 
credenze e azioni negative, confidando nella possibilità di un 
futuro positivo (spesso nonostante le prove attuali che un 
futuro positivo non è probabile o prevedibile).

il desiderio di portare valore, di essere un collaboratore, il 
godimento di base dell’impresa; concentrarsi su attività e 
punti di forza piuttosto che limitazioni e svantaggi. 

la capacità di mettere da parte l’ego, agende personali e le 
restrizioni percepite e di esplorare le possibilità da tutte le 
angolazioni, domandare, ricercare, e concentrarsi sulla 
soluzione più efficace al problema o all’obiettivo. 

lavorando da una vera comprensione che ciò che è dentro crea 
ciò che è al di fuori , concentrarsi sulla creazione di un’esperien-
za positiva per tutti, la capacità di vedere il regalo e la possibilità 
in qualsiasi cosa. Il regno della  magica coincidenza.  

vergogna, scoraggiamento

ansia, mancanza

collera, egotismo

corraggio, decisione

innovazione, tolleranza

oggettività, apertura

amore, armonia 

SENZA SPERANZA 
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GRUPAL E ORGANIZACIONAL
OS SETE NÍVEIS DE EFICÁCIA PESSOAL,

A incapacidade fundamental de ver ou trabalhar em 
direção à um futuro positivo.

A crença de que se deve proteger contra a perda, ataque 
ou desilusão que quase certamente irá ocorrer.

O enfoque está em lutar contra os outros; o sentimento 
de que é necessário resistir ao mundo externo (tanto às 
pessoas como às circunstancias).

A disposição de tomar uma posição contra as crenças negativas 
e debilitantes anteriormente mantidas, confiando na 
possibilidade de um futuro positivo (a pesar de existir evidência 
de que um futuro positivo não é provável ou previsível).

O desejo de criar valor, ser um contribuinte; prazer 
básico da pessoa, grupo ou organização; se enfoca nos 
ativos e forças ao invés das limitações ou prejuízos. 

A habilidade de deixar o ego de lado, os interesses 
pessoais, as restrições e explorar as possibilidades desde 
todos os ângulos; buscando e enfocando-se na solução 
mais eficaz de um problema ou objetivo. 

Trabalhar a partir de um verdadeiro entendimento de que o que 
está dentro de nós mesmos cria o que está fora; enfocar-se em 
criar uma experiência positiva para todos; a habilidade de 
visualizar o que é possível e ser consciente da dádiva que cada 
coisa oferece. O reino das  coincidências mágicas.  

vergonha, desanimado

ansiedade, a ânsia

raiva, egoísmo

bravura, a resolução

motivação, tolerância

objetividade, a capacidade 
receptiva

amar, harmonia
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